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Equilibrio Organizacional

RUNCHANGE
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Run the Business vs. Change the Business
Conociendo P4MGO

Run
Business

Negocio Habitual

Change
Business

Gestión de Beneficios

Gestión de Programas y Proyectos

Gestión del Porfolio
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1. El Origen Digital – Product Management
Conociendo P4MGO

Product Management

Evita:

✓ Fracaso por producto inviable.
✓ Despilfarro de recursos.
✓ Construir sin rumbo ni datos.
✓ Features inútiles.
✓ Muerte prematura startup.

Aporta:

✓ Validación temprana hipótesis.
✓ Foco en el valor real al usuario.
✓ Base sólida para el producto.
✓ Agilidad para iterar y aprender.
✓ Inicio del Product-Market Fit.

11
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2. Creando Resultados – Project Management
Conociendo P4MGO

Product Management

Project
Management

Evita:

✓ Ideas digitales sin soporte real.
✓ Caos en entregas.
✓ Promesas incumplidas.
✓ Descontrol de recursos 
✓ Frustración falta de progreso.

Aporta:

✓ Producto y ecosistema.
✓ Entregas tangibles.
✓ Credibilidad ante stakeholders.
✓ Claridad de responsabilidades
✓ Primeros “Wins" que motivan.
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3. Cimentando la Operación – Process Management
Conociendo P4MGO!

Product Management

Project
Management

Business Process
Management

Evita:

✓ Colapso operativo al crecer
✓ Ineficiencias que ahogan
✓ Mala Calidad y errores
✓ Frustración interna por caos
✓ Incapacidad de replicar el éxito

Aporta:

✓ Capacidad para escalar
✓ Reducción de costes
✓ Consistencia y fiabilidad
✓ Claridad en flujos de trabajo.
✓ Base para la mejora continua
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4. Asegurando Compromisos – Service Management
Conociendo P4MGO

Product Management

Project
Management

Business Process
Management

Service
Management

Evita:

✓ Insatisfacción del servicio.
✓ Daño a la reputación
✓ Incumplimiento de promesas
✓ Soporte desorganizado.
✓ Malas Experiencias

Aporta:

✓ Confianza y lealtad del cliente.
✓ Disponibilidad del servicio.
✓ Cumplimiento de Acuerdos.
✓ Gestión incidentes y problemas
✓ Mejora de la satisfacción
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5. Coordinando Resultados – Project Management Offices
Conociendo P4MGO

Product Management

Project
Management

Business Process
ManagementP

jM
O

Service
Management

Evita:

✓ Proyectos "isla" inconsistentes
✓ "Reinventar la rueda"
✓ Falta visión global ejecución
✓ Desgaste de Jefes de Proyecto
✓ Disparidad y baja eficiencia.

Aporta:

✓ Estándares comunes.
✓ Aprendizaje organizacional
✓ Visibilidad y control
✓ Soporte y desarrollo para PjM.
✓ Resultados más predecibles.
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6. Asegurando Beneficios – Programme Management
Conociendo P4MGO

Product Management

Project
Management

Business Process
Management

Programme
Management

P
jM

O

Service
Management

Evita:

✓ Desconexión Estratégica
✓ Beneficios no realizados
✓ Sinergias perdidas
✓ Falta de visión de conjunto
✓ Inversiones sin retorno

Aporta:

✓ Alineación con beneficios
✓ Foco en la entrega de valor
✓ Gestión de interdependencias
✓ Dirección de la transformación
✓ Realización de Beneficios
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7. Coordinando Beneficios – Programme Management Offices
Conociendo P4MGO

Product Management

Project
Management

Business Process
Management

Programme
Management

P
jM

O

Service
Management

P
g

M
O

Evita:

✓ Estrategia sin control
✓ Desviaciones no gestionadas
✓ Falta visibilidad beneficios
✓ Conflictos de recursos
✓ Fracaso iniciativas complejas

Aporta:

✓ Soporte experto 
✓ Gobernanza delegada eficaz
✓ Visibilidad progreso beneficios
✓ Gestión riesgos y problemas
✓ Creación Nuevas capacidades
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8. Asegurando la Estrategia – Portfolio Management
Conociendo P4MGO

Product Management

Project
Management

Business Process
Management

Programme
Management

Portfolio
Management

Service
Management

P
jM

O
P

g
M

O

Evita:

✓ Inversiones mal alineadas
✓ Proyectos de bajo valor
✓ Dispersión de recursos.
✓ Incapacidad de "parar"
✓ Estrategia sin acción efectiva.

Aporta:

✓ Alineación Estrategica iniciativas
✓ Priorización basada en valor
✓ Optimización de los recursos
✓ Balance riesgo y recompensa.
✓ Ejecución efectiva estrategia.
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9. Coordinando la Estrategia – Portfolio Management Offices
Conociendo P4MGO

Product Management

Project
Management

Business Process
Management

Programme
Management

Portfolio
Management

Service
Management

P
jM

O
P

g
M

O
P

fM
O

Evita:

✓ Agujeros negros información
✓ Decisiones sin bases sólidas
✓ Portafolios descoordinados.
✓ Falta Pilotaje estrategia global.
✓ Procesos opacos iniciativas

Aporta:

✓ Visibilidad y transparencia
✓ Soporte a decisiones
✓ Coordinación entre porfolios
✓ Marco y procesos porfolio
✓ Eficiencia gobernanza portafolio
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10. Consolidando la Excelencia – Centres of Excellence
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Product Management

Project
Management

Business Process
Management

Programme
Management

Portfolio
Management

Centres of Excellence
Management

Service
Management

P
jM

O
P

g
M

O
P

fM
O

Evita:

✓ Iniciativas peregrinas
✓ Pérdida de ventaja competitiva 

Conocimiento fragmentado
✓ Dificultad retención talento
✓ Mediocridad en áreas críticas

Aporta:

✓ Liderazgo RtB y CtB
✓ Innovación y mejora contínua
✓ Alta calidad y eficiencia
✓ Aprovechar oportunidades
✓ Ventaja competitiva sostenible
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11. Afianzando Definitivamente el Propósito - Governance
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Product Management

Project
Management

Business Process
Management

Programme
Management

Portfolio
Management

Centres of Excellence
Management

Service
Management

P
jM

O
P

g
M

O
P

fM
O

Governance

Evita:

✓ Decisiones erráticas
✓ Riesgos descontrolados
✓ Pérdida de confianza
✓ Cultura falta responsabilidad
✓ Vulnerabilidad a crisis

Aporta:

✓ Dirección clara y ética
✓ Protección intereses
✓ Gestión Global de riesgos
✓ Sostenibilidad largo plazo.
✓ Confianza, reputación y legado
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12. Velocidad de Gobierno y Equilibrio Organizacional 
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Product Management

Project
Management

Business Process
Management

Programme
Management

Portfolio
Management

Centres of Excellence
Management

Service
Management
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Governance
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Time Slot Governance TSG4 White Belt
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13. Gobierno del Tiempo y Gestión de la Productividad
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Seguimos en contacto
Cien Años de Startup

https://p4mgo.com
javier.peris@p4mgo.com 

Muchas gracias!
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